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Raagime Tartu Ulikooli tarkvaratehnika professori Marlon

Dumas’ga, Hondurasest parit IT-teadlasega sellest, kuidas ta
naeb arengut ITs ja mida on tal delda valdkonna tudengitele.

Dumas on ka varem Arvutimaailmale intervjuu
andnud ja hea miluga lugejad ehk suudavad
meenutada tema huvitavat elulugu, mis ta 16-
puks meie viikesesse kesise suusailmaga riiki
toonud on. Kordamine on siiski tarkuse ema ja
et teekond on tal téepoolest olnud huvitay, siis
ei jita me sellest uuesti rddkimata.

Hondurases 1975. aasta hilissuvel siindinud
noormehel tuli ebatavaline mote minna Prant-
susmaale iilikooli. Ebatavaline, sest toona ei
olnud Dumas’ sénul Hondurases iilikoole palju
ning doktorikraadist unistamine temasuguse
noore jaoks haruldane.

Mbeldud, tehtud - juba 17aastaselt siirdus
Dumas iile suure lombi prantsuse keelt dppima,
kuid l6ppeesmirgiks oli tal juba siis seatud in-
seneriteadustesse jduda. Ka IT kiiis tal juba siis
peast libi. Ilmselt aitas sellele kaasa tdsiasi, et
juba 15aastaselt sai ta tuttavaks arvutitega, kui
kool {the elektroonilise numbriveski hankis.
Toona tegi ta tutvust ka programmeerimiskee-
lega Basic ja sai ka natukene arvutiga méngida.

Pragmaatiline meel

Siiski, pelgalt huvist ta erialavalikut ei teinud.
,Mulle jdudis toona kohale, et kui ma tahan en-
dale tagada parimad vdimalused Sppimiseks ja
t66ks, siis pean end andma inseneriteadustele,”
selgitab Dumas, kuidas tema elu on tugevalt ku-
jundanud ka pragmaatiline meel.

Prantsusmaal sattus ta iihiselamus korterit
jagama nelja tudengiga, kellest iiks oli ka prants-
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lane. Kui Dumas talle raikis, et tahab ITd ppi-
ma, sai ta vastuseks, et ilmset on ta hull.

,Kiisiti, et kas pole ma viimaseid uudiseid
lugenud, kuidas IBMis kiib koondamislaine ja
valdkond on surmapiinades. Oli iiheksakiim-
nendate alguse kriis. Siiski, jidrapéisusest ma ei
kuulanud ning jdin peas itha enam kinnistuvale
valdkonnale kindlaks” meenutab Dumas.

1997. aastal kohtas Dumas kedagi, kes oli
suundunud mehaanikat 6ppima ja oli hiljuti
l16petanud ning juba kuus-kaheksa kuud t66ta
olnud. ,,1993. aastal soovitati ka mul minna me-
haanikaga tegelema, sest IT olevat koolemas,
kuid méni aasta hiljem oli olukord vastupidi-
seks muutunud,” raégib ta.

Dumas’ arvates vdib sellest olukorrast nii
mdndagi &ppida. Vaib tddeda, et IT ja paljud
teised sarnased distsipliinid on viiga tsiiklilised.
,Languste ajal ei tasuks liiga julgeid seisukohti
votta ja eks see tdenioliselt on tdsi ka laiemalt.
Eriala valides ei tasu vaid hetkeolukorda maail-
mas arvestada, vaid iiritada pikemalt ette vaada-
ta ja muidugi votta arvesse oma vaistu ja kirgi.
Nende aspektide vahel peab otsust langetades
tasakaal olema,” selgitab ta.

Dumas ei ole prantslane

Austraaliasse sattus Dumas aastal 2000 suures-
ti tdnu tdsiasjale, et Prantsusmaal on paljudes
iilikoolides n-6 mobiilsuse filosoofia. Neis soo-
vitakse, et tudengid ldheks villismaale 6ppima ja
tuleks siis tagasi, et kodumaad rikastada mu- ©

Efiala valides ei tasu arvestada vaid hetkeolukorda maailmas, vaid uritada pikemalt efte vaadata jé muidugi
votta arvesse ka oma vaistu ja kirgi, usub Marlon Dumas. FOTO: ALDO LUUD
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Rahvusva-
helisse tippu
purgivasse
tlikooli sobib ta
vaga hasti. Jaka
mujal ei tundu tal
hakkama saami-
sega probleeme
olevat.

jaldpituga.

Dumas riégib, et uurimisgrupp, kus ta Prant-
susmaal tegutses, tahtis, et ta naaseks. Seepa-
rast aitasid nad tal ka Brisbane’is tegevust leida.
»Nad ilmselt olid pisut pettunud, et ma ei ldinud
tagasi koos rahvusvahelise kogemusega,” tddeb
ta.

Tuleb vilja, et see liikumismudel t56tab viga
hésti prantslastega, sest nad armastavad oma
riiki. Enamik neist naasevad kodumaale, kuid
Dumas polnud prantslane ja pole seda enda tea-
dasiiani.

Meile tulek on tegelikult seotud millegi viga
inimlikuga - abikaasa méjutusega. Nimelt oli
ta juba Prantsusmaal kohtunud ithe eestlanna-
ga, kes oli sinna dpilasvahetuse kaudu sattunud
kohalikku keelt Gppima. Tdnaseni on nad kaas-
lased ja kui iihel ilusal Austraalia péeval saadeti
talle sGbra poolt naljatledes tédpakkumine Ees-
tisse, edastas ta selle tagajéirgi aimamata ka oma
naisele, mis aga viiski viimase koduigatsuse ajel
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selleni, et 2007. aasta detsembris asus Dumas
Tartu Ulikoolis tarkvaratehnika professori ame-
tikohale.

Hoivatud héivatumaks saamisega

Viimasest intervjuust saati on Dumas olnud héi-
vatud enda veel hoivatumaks saamisega. ,Vahe-
peal alustasime tarkvaraarenduse valdkonnas
magistriprogrammi rahastusega haridusminis-
teeriumist ja plaan oli ka rahvusvahelisi tuden-
geid ligi tbmmata ja see on olnud viga aegandu-
dev;” tédeb Dumas kergelt visinud ilmet ette
manades.

Tuleb vilja, et vilistudengite meelitamine on
véga raske. Dumas selgitab, et vilistudengid ei
tea Eestist tavaliselt midagi ja parimatel on alati
valikud muudes riikides ning nad eelistavad tei-
si kohti tihti teadmatusest, mida see viike riik
siin Lidnemere kaldal endast kujutab. ,Samas
ei ole me tahtnud alla lasta standardeid, tahame
parimaid vilismaa tudengeid,” rdhutab ta.

Valistudengite meelitamine Eestisse on
vaga raske, (itleb Dumas. Nad ei tea tavali-
selt Eestist midagi ning parimad eelistavad
ikka tuntumaid riike. FOTO: ALDO LUUD

»Oleme tohutu turundusega tegelenud, mé-
ningase eduga, kuid pingutusega vérreldes on
tulemus olnud veel ebaproportsionaalne;” lisab
ta.

Ta usub siiski, et pikas perspektiivis ta-
sub see enda dra. Maine viljaté6tamine, mille
Skandinaavia iilikoolid on maailmas saavuta-
nud, on vétnud aastakiimneid ja jirjekindlaid
investeeringuid. Sinna jirgi jdudmine ei peagi
tema arvates lihtne olema. ,Praeguse tegevuse
kdrvalefekt on aga see, et tmbame ligi Eesti tu-
dengeid, kes on bakalaureuse teinud vilismaal.
Ootamatu, kuid viiga tore tulemus,” lisab ta.

Koike seda on ta muidugi teinud paralleel-
selt loengute andmisega, mida on kaks kursust
semestri jooksul. Lisaks on tal kaheksa muud

kursust semestri jooksul, mida vaja koordinee-
rida ja ta ei piise ka mikromajandamisest, sest
majandusraskuse tagajirjel ollakse paraku ala-
mehitatud olukorras. ,,Olen ikka veel mures, kes
tuleval semestril mida dpetada jéuab,” todeb
Dumas.

IT-6ppekavadest iildiselt rizkides ei arva ta,
et nende kvantiteediga Eestis probleeme on,
mure on vdib-olla pidevusega kvaliteedis. Ma-
jandusraskuste valguses on see viga suur proo-
vikivi. Aga mingil juhul ei soovita ta, et 5petama
peaks rohkem erinevaid kursuseid - spekter ja
kogus on hea ning see on tema arvates tdsi kbi-
gis Eesti iilikoolides.

Oleme Dumas’ arvates ajas, kus nneks on
vihem ja vihem iilereklaamitud erialasid. Ko-
hale on jdudmas, et nende osas tuleb ettevaatlik
olla ning kinnistub, et IT-professionaalidel pea-
vad esmatihtsad olema kvaliteet ja laialdased
alusteadmised.

Ajukirurgiks esimesel kursusel?

»Ma tahan uskuda, et oleme jéudnud aega, kus
keskendume rohkem eriala alustele, kui jargmis-
te hittide ennustamisele. See on korrelatsioonis
veebi arenguga, kus jitkub pidev progress, kuid
samas on alanud ajastu, kus kogu aeg ei kiisita,
mis on jirgmine suur asi, vaid kiisitakse, kuidas
asju teha efektiivselt ja kas kliendid on rahul-
datud. Ma arvan, et praegu peavadki hittideks
olema kvaliteet ja efektiivsus” lausub Dumas
veendunult.

Tudengitele soovitab ta mitte keskendu-
da viga kitsale valdkonnale, mis hetkel juhtub
kuum olema, et kiiresti rikastuda vms. Pigem
tuleks tema arvates tudengil endale selgeks teha
skaleeritavuse, paindlikkuse ja hallatavuse oluli-
sus tarkvara puhul ning samuti arvab ta, et viirt
on need tudengid, kes on pingutanud ja enda-
le péhialused valdkonnas selgeks teinud, mitte
oppinud kindlaid téériistu kasutama kindlates
olukordades.

»Meditsiiniga on siin kerge analoogia - kohe
ei hakata ajukirurgiks, kdigepealt dpitakse alu-
seid, siis spetsialiseerutakse. ITs me pole veel
péris sinna jdudnud, aga loodetavasti pole see
suhtumine kaugel,” selgitab ta.

Ariprotsessid, tarkvara

Kdige eelnevalt loetletu kdrval on Dumas’l aega
tegeleda ka teadustdoga. Koos teiste teaduritega
ollakse siivenenud #riprotsesside halduse ehk
BPM (business process management) valdkon-

KOHE &l
HAKATA
KIRURGIKS.
OPITAKSE
ALUSEID,
ALLES SIIS.»

Marlon Dumas
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Niitena toob Dumas iihe meie doktoritu-
dengi ja Queenslandi Tehnikaiilikooli koostt6
tulemuse, milleks on t6oriist, mis on kasutuses
Austraalia suurimas kindlustusfirmas &driprot-
sesside konsolideerimisel. , Jutt kiib viiga suure
firma iiiiratutest protsessidest,” réhutab ta.

Samuti on instituut alustanud koost66d IBMi
ning mitme teise iilikooliga projektis, kus uuri-
takse uut vGimalust driprotsesside modellee-
rimiseks. Nimelt minetatakse traditsiooniline
modelleerimine tegevuste ja nende toimumise
aja abil ning ldhenetakse protsessides osalevate
artefaktide, vétmeobjektide pohiselt.

Dumas selgitab, et nende rolliks on luua t66-
riist, mis avastab automaatselt need olulised ob-
jektid siisteemide logidest jms, mis voimaldavad
iriprotsesse modelleerida.

Siit ka viike pilguheit tulevikku. Kuigi Du-
mas arvab, et esmatéhtis I'Ts on praegu kvaliteet,
osutab ta ka valdkonnale, millele tdenioliselt on
kasv tulemas — andmete varjatud végrtuse eks-
pluateerimine.

,»1gas valdkonnas tekib IT-siisteemides tohu-
tult seni priigiks peetud andmeid nagu néiteks
iiliratus koguses suvalisi logisid suhtlusvorgus-
tikes. Siiski, neid andmeid saab kasulikeks muu-
ta ja asjakohaste tehnikate arendamises nien
tulevikusuunda,” selgitab ta.

Voib tekkida kiisimus, et kui Dumas ITs nii
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kogenud ja kompetentne - ja pragmaatiline ini-
mene - on, siis miks ta juba suurt raha ei tee,
vaid on jiinud iilikooli. Dumas todeb, et seda
kiisimust ei teki tal enam ammu.

»Mulle on tehtud pakkumisi siirduda kuhu-
gi ettevottesse toole, véimalusi on olnud ka dri
alustada, kuid olen mdelnud ja endale 6elnud,
et keegi peab akadeemiasse jifima - olen sedasi
juba ammu otsustanud,” selgitab ta ja todeb, et
tunneb otsusest rahuldust ning on &nnelik.

,Ma olen otsustanud, et minu roll on mitte
raha kokku ajada, vaid aidata noori tudengeid
ideedeni, mis maailma muudaks ja véib-olla
neile ka miljoneid teeniks. Keegi peab see men-
tor ja litkkkaja olema. Ma tuletan vaid tudengite-
le aeg-ajalt meelde, et kui nad rikkaks saavad,
drgu siis mind ja niiteks iiht Ferrarit unustagu,”
muheleb Dumas.

Jalgpall on asendunud saunaga

Kuigi Dumas on héivatud viiga paljude erineva-
te tegevustega alates loengute andmisest ja 16-
petades uurimist66ga, on tal siiski aega ka enda
jaoks. Selle tagamiseks paneb ta endale paevi-
kusse kirja ajad, kuhu ta midagi kirja ei pane.
Ta rohutab, et tema visioon vabast ajast on
see, et midagi ei olegi plaanis, kuid tunnistab
kohe iiles, et tegelikult kuulub see plaanitiihi
aeg tema 1,5aastasele tiitrele. Hobide jaoks pole
tal aega olnud, varem mingis ta jalgpalli, kuid

see kirg on niiiid leidnud asenduse sauna niol ja
uue olukorraga arvab ta end rahul olevat.

Kodumaad kiilastama ei ole ta jdudnud para-
ku aastast 2006 saadik, kuid ldhiaastail kindlasti
ldheb sinna taas. Kui uurin temalt, kuidas ta kir-
jeldaks eestlasele oma kodumaad, siis alustab ta
sellest, et kiilastamiseks soovitab ta Hondurast
kindlasti, eriti Pdhja-Hondurase saari, kus on
ilus korallrahu ja ilmad on ilusad.

Ilma nditamata on aga tema arvates oma ko-
dumaad kirjeldadaraske. ,See on natukene nagu
Hispaania, aga veel rohkem 16una pool. Seal on
viga teistsugused inimestevahelised suhted. Pe-
rekonna méiste on mirksa olulisem ja laiem kui
siinkandis. Pered on viga iithtehoidvad,” kirjel-
dab ta sealset eluolu.

Ilmastikutingimusteni joudes todeb ta igat-
susega, et seal ei ole suurt vahet, kas oled toas
voi dues. ,Siin pead iiheksa kuud aastas vilja
minekuks justkui Zesti tegema, riidesse pane-
ma. Hondurases ei saa aru, kas katus on pea ko-
hal v6i mitte. Kui seal vdib vilja minna 50 korda
ja seda ei pane tihelegi, siis siin on neli voi kuus
korda vilja minna juba liiga palju. Isegi majad
on seal teistmoodi sellest lihtes,” meenutab ta.

»Tiitrel on mul aga eht honduralanna kom-
bed - 50 korda pievas due ja tagasi kiia on talle
loomulik ning keeruline on talle selgeks teha, et
oleme Eestis ja siin kiivad asjad teistmoodi,” t5-
deb Dumas muheledes. ENN HEINSOO

MINU TO6OPAEY

Tootab kella seitsmeni 6htul

Aratus kiib Dumas'l enne kella tiheksat hommikul ja tééle
jouab ta natukene enne kimmet. Vahemalt sellised on eesmér-
gid. Esimese asjana heidab ta kiire pilgu postkasti ja sédstab
seejdrel loenguid andma, millele jérgneb rodu kohtumisi ning
kella viie paiku asub ta oma projektide kallale. TéSpaev kestab
tal kella seitsmeni Ghtul.

MINU PUHKEPAEV

Puhkepdevad alati koos perega
See kulub Dumas’l perele. Koos kllastatakse Tartus Gritusi ja
jalutatakse muidu.
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