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Hobi korras doktoriope ei
soodusta teaduse tegemise
kultuuri tekkimist
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tarkvaratehnika professori
ametikohale, mis on seni Eestis
esimene ja ainuke erasektori
tdismahus finantseeritav

professuur. Swedbankiga

koost66s loodud professuur
peaks aitama Eestil oluliselt
tosta tarkvaratehnika magistri- ja
doktoriéppe, nagu ka teadust6

ja rahvusvahelise nihtavuse taset.

Palun riikige veidi oma
uurimishuvidest.

Minu t66 keskendub peamiselt
sellele, kuidas organiseerida
suurte kompaniide t66d, kuidas
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maksimaalselt dra kasutada

IT voimalusi. Pikka aega on
kuhjatud eri programme iiksteise
peale, nii et meil on rohkem
tarkvara, kui me tegelikult vajame
ja kasutame. Mina proovin
moelda n-6 enne tarkvara ehk
millist tarkvara me tegelikult
vajame, et oma t66d teha. Samuti
sellele, kuidas saaksid inimesed
oma tooharjumusi muuta, et
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tarkvarast maksimaalselt kasu
saada.

Suur osa sellest toost
on kontseptuaalne ning
seotud majanduse voi driga,
vahel ka sotsiaalteaduste ja
psithholoogiaga.

Inimestel kujuneb siisteemide
vastu sageli vilja n-6 armastuse-
vihkamise suhe. Votame niiteks
dppeinfosiisteemi. Uhelt
poolt tarkvara holbustab meie
t60d, teisalt aga muudab elu
keerulisemaks, sest niiteks paljud
programmid ei taha omavahel
koos tootada. Minu too seisnebki
suuresti selles, kuidas disainida
tarkvara nii, et sellega ei tekiks
armastuse-vihkamise suhet.
Selles on palju vihem IT-d, kui
voiks arvata.

Teie esmane iilesanne Tartus
oli tugevdada magistri- ja
doktorioppe programme.
Kui teada seda, et siigisest
alustab TU ja Tallinna
Tehnikaiilikooli (TT'U) iihine
ingliskeelne tarkvaratehnika
magistrioppekava, siis voib
oelda, et liheb hasti.

Koostsd TI'U-ga on paljulubav.
Arvan, et oleme tihisoppekavaks
valmis.

Seni oleme oma kaks bakalau-
reuse Oppeprogrammi suuresti
imber teinud ning lisanud selles-
se rohkem tarkvaratehnika aineid.
Oleme uuendanud ka olemasole-
vaid magistridppe programme, li-
sasime tarkvaratehnikale spetsia-
liseerumise voimaluse. Aga koik
see on ikkagi eeskitt kohalikele
tudengitele.

Niiiid peame vaatama, kas
meil 6nnestub Tartusse tuua ka

rohkem rahvusvahelisi tudengeid.

Ingliskeelsel ihisoppekaval on
kaks eesmirki. Koigepealt tugev-
dada koostd6d TT' Uga, sest Eesti
on usnagi viike ning on viga
raske midagi iiksinda teha. Teine
eesmark on meelitada Eestisse
vilistudengeid, vahemalt piiiida
seda teha. Tuua nad kokku koha-
like iiliopilastega ja anda seeldbi
koigile rikkam 6ppimiskogemus.

Te ei paista olevat nii
optimistlik, et vilistudengid
siia tulla tahavad.
See on tdepoolest suur viljakutse.
Me saime riigilt toetuse ing-
liskeelse tarkvaratehnika magist-
rioppekava loomiseks. Sellest on
palju abi, sest saame pakkuda op-
pemaksuvaba opet ja isegi stipen-
diume. Kuid siiski, konkurents
on viga tihe. Eesti naabrid on ju
Soome, Rootsi, aga ka Taani, kus
pakutakse sageli 65ppemaksuvaba
haridust, mis on sealjuures viga
korgel tasemel. Neil on ka korgel
tasemel IT-t60stus ja meie peame
sisuliselt nendega tudengite
pérast voistlema.

Kas meie eesmirk on olla siis

Balti riikide juhtiv IT-septsia-
listide koolitaja? Ja kas see on
tehtav?

On kiill. Nii nagu ka esikiimne
hulka kuulumine Ida-Euroopas.
Aga Balti riikides voi isegi
Ida-Euroopas tarkvaratehnoloo-
gias esimene olemisest ei piisa, et

voistelda Skandinaavia juhtivate
tilikoolidega. Eesmarke tuleb
veel korgemale seada. See ei ole
loomulikult kahe-kolme aastaga
saavutatav, kuid eesmirk peab
silme ees olema.
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MEIE PEAMINE
ULESANNE ONGI VIIA
SEE SONUM MAAILMA,
ET EESTIS IT-D OPPIDES
OLLAKSE VAGA LAHEDAL
ERASEKTORILE JA
IT-TOOSTUSELE.

Alustame samm-sammult.
Usun, et ehkki ingliskeelne
magistridppekava ei pruugi olla
algusest peale tohutu edunumber,
toob see siia kindlasti valistuden-
geid.

Milline on iildse Eesti IT olu-
kord?

IT-t66stus on kiillalt tugev ning
tarkvaraspetsialistide jirele on
suur noudlus. Ettevotted on uldi-
selt viga koostoovalmid. Eksis-
teerib mélemasuunaline koostoo,
nemad kaivad meil loenguid
andmas ja teisalt teeme meie neile
teadustood.

Olen taheldanud, et teistes
riikides ei ole iilikoolide I'T-ini-
mesed ja ettevotted nii lihedastes
suhetes, on hoopis suuremad
16hed ja raskused neid omavahel
kokku tuua. Eestis toimub see
loomulikult ja see on hea.

Ka minu t66koht on ju erasek-
tori finantseeritud. See on midagi,
mida minu kolleegid mujal Euroo-
pas pole enne niinud.

Kas see Teie t66d ka kuidagi
mojutab, et Swedbank Teie
tookohta finantseerib?

Ej, tegelikult mitte. Mulle tundub,
et nad on teadlikud sellest, et Eesti
koige suurem viljakutse on suut-
likkus leida ja koolitada andekaid
tarkvara spetsialiste. Nad aitavad
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TEADUSTOO MUU TOO
KORVALT El OLE MITTE
AINULT RASKE, VAID
TAHENDAB SAGELI KA
SEDA, ET UURITAV TEEMA
KAOTAB AKTUAALSUSE.

meie talentide hulka suurendada.

Aga Swedbank ei ole ainuke
altruist, on palju teisi firmasid, kes
meid muul viisil toetavad, pidades
loenguid, pakkudes praktikavoi-
malusi vms. Erasektori esindajad
on moistnud seda, et Eesti IT pea-
mine pudelikael on olnud ja on
veel pikka aega andekate inimeste
vahesus.

Kindlasti aitab ka meie uus ma-
gistrioppekava siia uusi andekaid
inimesi juurde tuua.

Meie peamine iilesanne ongi
viia just see sonum maailma,
et Eestis I'T-d 6ppides ollakse
viga lahedal erasektorile ja
IT-t66stusele. See ongi meie
peamine pluss ja tombenumber.

Sealjuures on meil ka viga
tugev teoreetiline ope. Need kaks
asja kombineeritult teevad Eesti ja
Tartu atraktiivseks.

Kuidas on doktorioppe tuden-
gite ja teadust66 nditajatega?
See on hetkel iiks suurim peavalu.

Meil on suur t66j6u noudlus.
Ko6ik meie andekad pead on juba
enne bakalaureuse-, radkimata siis
veel magistritaseme I6petamist,
dra voetud.

Eestis on tegemist n-6
kaheteralise m66gaga. Lihedased
suhted erasektoriga tahendavad
samal ajal ka seda, et koik
meie parimad tudengid on
magistrioppe loppedes headel

tookohtadel ja on doktorioppes

valmis jitkama vaid t66 korvalt.
Ma nimetan seda

doktorantuuriks hobi korras.

See paistab Eestis olema
paljude doktoridoppes dppijate
probleem.

Ma ei teadnud seda. Voib-olla
toesti, aga meie erialal on see ca
90 protsendil juhtudel nii.

Ilmselt on pohjused suuresti
majanduslikud.

Suures osas kindlasti. Sest need
helgemad pead, kellel oleks
toeliselt potentsiaali doktorikraadi
kaitsta, on ju ka ettevotetes
tavaliselt viga korgetel ja hasti
makstud kohtadel.

Seega on neil teatud
elustandard. Ja meie pakutavad
stipendiumid ei suuda sellega
voistelda.

Ja erasektorit huvitab rohkem
magistri- kui doktorioppe
kohtade finantseerimine?

Asi ei olegi tingimata
finantseerimises. Ma olen
monele iiliopilase pttidnud
leida ka suuremaid stipendiume,
kasutades eri fondide voimalusi,
aga selleks peaks pakkuma juba
viga suuri summasid, et neid
siia meelitada. Oleme seda ka
dritanud...

Kardan, et praegu on vaid kaks
lahendust.

Me kas suudame siia meelitada
rahvusvahelisi tudengeid, kellele
Eesti on atraktiivne. Voi me
ootame seni, kuni IT-turg maha
jahtub. Ehk on moned meie
endised uliopilased siis valmis
tagasi tulema ja doktorit tegema.
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Jarelikult lihtsat lahendust
praegu ei ole.

Uldiselt jah. Teadustdd tegemine
muu t60 kdrvalt ei ole mitte

ainult raske, vaid tdhendab sageli
ka seda, et uuritav teema kaotab
aktuaalsuse, sest to6 kirjutamiseks
kulub ju oluliselt rohkem aega, kui
seda tdiskohaga tehes.

Samuti ei saa sellisel juhul,
kui ei istuta pdevast pdeva
kolleegidega koos iihes ruumis,
tekkida mingit teaduse tegemise
kultuuri. Ei teki olukorda, kus
vahetatakse omavahel motteid
ja kogemusi, tehakse asju koos.
Nii ei teki ka meeskonda ning
see on minu meelest suurim
probleem, mida see hobi
korras doktorantuuri tegemine
pohjustab.

Sellises olukorras ei ole ilmselt
ka piisavalt teadusartikleid,
mis aitaks rahvusvaheliselt
nihtavamaks muutuda?
Jah, sisuliselt puudub
voime teha rahvusvaheliselt
konkurentsivoimelist teadustood.
Aeg-ajalt muidugi on mone
uliopilase t36, mis jouab
olulistesse rahvusvahelistesse
ajakirjadesse, kuid see ei ole
jarjepidev protsess.

Milline on teaduskoostoo
teiste oppejoududega?

Meil on selleks liiga erinevad
uurimishuvid. Loomulikult on
meil hea koost66 oppetdo vallas,
kuid teadust66d ja artikleid
avaldan hetkel koos oma endiste
kolleegidega Austraaliast.

Olete Tartus olnud niiiidseks
veidi iile aasta. Kuidas Te end
siin tunnete?
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Tartus tarkvaratehnika professorina t66tav Marlon Dumas peab eestlasi arusaajateks inimesteks, kes ei eelda
vélismaalastelt tingimata soravat eesti keele oskust.

Ma arvan, et ma hakkan end siin
tasapisi kodusemalt tundma.
Kohanemine on olnud mulle
keerulisem, kui ma arvata
oskasin, seda nii t0, ilma,
inimeste suhtlemisharjumuste
kui ka tookeskkonna maéttes. Ka
keelebarjdir on olnud suurem, kui
arvasin.

Ulikooli sees saan tavaliselt
hakkama. Inimesed piitiavad
minu parast ikka inglise keeles
radkida, kuigi vahel voib ikka

juhtuda, et unustatakse éra ja
palju olulist infot ldheb minu
jaoks kaotsi. Vahel on see hea, kui
koike ei tea, siis ei oska ka teatud
asjade parast muretseda. Teisalt
aga on ka olukordi, kus oleks
olnud toeliselt hea, kui keegi
oleks mulle taibanud seletada,
kuidas siin Eestis asjad kiivad.
Samas peab titlema, et Eesti
inimesed on véga arusaajad. Nad
ei oota valismaalastelt, et nad
eesti keelt raagiksid. Mitte nii

nagu Prantsusmaal, kus sinult
ei oodata mitte ainult seda, et sa
oskaksid prantsuse keelt, vaid
raagiksid seda ka soravalt.

Eestis koheldakse vilismaalasi
ikkagi veidi eriliselt, arvestatakse
sellega, et nad ei oska alati keelt.
Siiski on minu jaoks koikide,
ka lihtsate asjade tegemine
keeruline, sest motlen alati tiikk
aega varem sellele, kuidas ma
saan mone lause eesti keeles
moodustatud. @



