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Kiireim tee infouhiskonda

Eesti peab infoUhiskonna arendamiseks senisest
enam vaartustama infotehnoloogiaga tegelevaid
inimesi, tagama valdkonna stabiilsema rahastamise,
soodustama infotehnoloogiat sisaldavate

eluvaldkondade

projektide elluviimist ning

edendama teadustdoks vajalikku infrastruktuuri.
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TU vanemteadur

on vaga oluline roll kogu iihiskonna ja majanduse aren-

gus. See roll kerkib eriti teravalt esile Eesti rahvusvahe-
lise konkurentsivoime suurendamisel. See eeldab vdga hea-
de spetsialistide olemasolu, kes oskaksid neid siisteeme di-
sainida, realiseerida ja kasutusele votta. Tdiesti uudsete la-
henduste vilja t66tamine eeldab teadusarenduse kompo-
nenti, millel baseeruvalt omakorda saab anda vdga head
koolitust. Ulikoolide ja teadusasutuste té6vdimet tuleks olu-
liselt parandada, sealhulgas lisades ressursse tegevustele,

I nformatsiooni- ja kommunikatsioonitehnoloogiatel (IKT)

mis aitavad kaasa IKT-alase korghariduse ja eriti kraadi6p-
pe edendamisele Eestis.

Me elame infotihiskonnas, mis maistena tdhendab en-
nekoéike informatsioonil ja informeeritusel pohinevat iihis-
konna arenguetappi, mitte pelgalt arvuti- ja telekommu-
nikatsioonikeskset elu. Néiteks bio- ja materjalitehnoloo-
gia areng voi teadlik keskkonnasaastlikkus ning alterna-
tiivsed eluviisid on samuti infoiihiskonna poole liikumi-
se tdhtis osa. Oluline on see, et meie teadmiste, oskuste ja
tehnoloogiliste véimaluste hulk kasvab kéikidel elualadel.
Viljakutse seisneb info, teadmiste ja tehnoloogiate moist-
liku kasutusviisi leidmises.

Infotehnoloogia oluline roll
Esimene tdhelepanek — infotehnoloogia (IT) on igal pool!
Ukskaik millist tegevusvaldkonda, toodet voi teadusharu
me ka ei vaataks — igalt poolt kumab ldbi informatsiooni
automaatne to6tlemine ehk riist- ja ennekdike tarkvaralised
lahendused. lma ITta ei to6ta enam iikski digitaalne seade
(koduelektroonika, autod, meditsiinitehnika, side). Arvutite,
andmebaaside ja infosiisteemideta ei toimi moéistlikult enam
iikski valitsusasutus, ettevote ega teadusgrupp.

Kogu meie majandustegevus soltub otseselt oskusest

kasutada efektiivselt IT-lahendusi. Infotehnoloogia véib olla
abiline uudsete toodete valjatoGtamisel, logistika, tootmi-
se juhtimise ja optimeerimise, riskianaliiiiside, kasit6o va-
hendamise v6i millise tahes muu konkurentsieelise aren-
damisel. Kasu ei saa mitte igast IT-lahendusest, vaid ainult
hasti labi moeldud ja planeeritud ning tipptasemel ellu vii-
dud projektidest.

Teiseks — IT on mitmekesine ja vajab palju erineva et-
tevalmistusega inimesi. See, et IT on igal pool ja nii mitme-
suguses kontekstis kasutatav, tdhendab, et IT ise ei saa olla
tolgendatav liiga kitsalt. Vaja on vdga laia diapasooniga os-
kusi, alates riistvaralistest ja tehnoloogilistest, iga vastava
eluvaldkonna (kus ITd kasutatakse voi plaanitakse kasuta-
da) vajaduste moistmisest, lahenduste planeerimisest kuni
inimsdbraliku disainiga l6pptoodete valmistamiseni. Tarvis
on insenere, kes tunnevad seadmeid, inter- v6i multidistsip-
linaarseid siisteemianaliiiitikuid, strateegilise métlemisos-
kusega siisteemiarhitekte, kasutajaliideste disainereid, osa-
vaid ja véimekaid programmeerijaid, hoolikaid testijaid, siis-
teemide haldajaid, tugi-isikuid, 4ri- ja IT-valdkonna tundjaid
ning 16puks veel hdid miitigimehi!

Inimpdud kui edu kinnitus

Praegune inimeste péud arvutifirmades, mis hiljutise Cisco
uuringu pohjal kiifinib varsti juba tuhande inimeseni, on
iihelt poolt Eesti IKT-sektori edu kinnitus. Teiselt poolt aga
hoiatus, et puudu on palju spetsialiste, keda otseselt Eestis
ei koolitatagi.

Puudu on analiiiitikutest, korge tasemega siisteemiar-
hitektidest, kasutajaliideste disaineritest, miiligimeestest,
projektijuhtidest... Uhelt poolt piirab see Eestisse tulevate
voi laienevate firmade valikut, teiselt poolt on tiihjaks tém-
matud voimalikud tellijad (nditeks riigiametid, mitte-IT-fir-
made IT-osakonnad jne), mis peavad just oma eluvaldkon-
na edukust IT kasutamise abil suutma edendada.

Muidugi on voimalik Iaheneda asjale stoilise rahuga, et
aeg parandab kéik ning IT t66jéupuudus on médduv nahtus.
Agajutt on majanduse kasvu realiseerimata potentsiaalist ja
aastatest, mida votab meie jarelejoudmine vahemalt eurolii-
du keskmise tootlikkuse ja tulude tasemele. Liihidalt, IT on
vajalik kogu majanduse eduka toimimise tagamiseks.

Kes julgeb praegu ennustada ja miks, et IT t6djouvaja-
dused peaksid tulevikus oluliselt vdhenema? Pigem julgek-
sin prognoosida vastupidist: enamik teisi alasid hakkab iiha
rohkem otseselt vajama ITd ning podrab oma pilgu enam
ja enam IT-erialade poole.

Tookohtade vajaduse uurimine ei saa piirduda olemas-
olevate ettevotete kiisitlemisega. Naiteks oma osakondade
avamise v4i laiendamise véimalust Eestis on kdinud uuri-
mas mitmed firmad Inglismaalt, Soomest, Rootsist ja mu-
jalt, kusjuures korduvalt on olnud tulemuseks tédemus, et
Eestis ei oleks praegu voimalik leida piisavalt tegijaid. Ules
on ostetud mitmeid kohalikke ettevotteid, laienemise soo-
vid on kiimnetel ettevotetel, vihemalt kiimnete kui mitte
sadade inimeste kaupa. Samuti on selge, et uusi spin-gff'e
ja seega uusi tookohti suudavad luua ainult teadusgrupid,
kus tehakse aktiivset teadus- ja arendust66d ning kust tu-
leb doktorikraadiga inimesi.

Mitte odav, vaid haritud t66joud on konkurentsieelis!
Skype’i- ja Playtechi-laadsed edulood niitavad, et Eestis on
olnud voimalik saada head IT-alast kérgharidust ja siin voib
jdrelikult luua ka muid innovaatilisi tooteid. Eelduseks on
rahvusvaheliselt konkurentsivéimeline iilikool ja inimesed.
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Kuidas tagada, et té6jouturule siseneks rohkem ja parema
kvalifikatsiooniga inimesi?

Vajame laiap6hjalist haridust

Isedppimine on tore ja isiku hea motivatsiooni korral ka
efektiivne. Kuid siistemaatiline tipptasemel teadus ja sel-
lel baseeruv haridus on ainus garantii, mis tostab riigi kui
terviku taset. Praeguses kontekstis on lausa hadavajalik, et
Eestis opiks rohkem noori IKT ning ITga ldbi péimunud in-
terdistsiplinaarseid erialasid. Omamoodi on see paradoks,
et hoolimata koigist edulugudest ja selgest noudlusest ei
ole plirgimine IKT-erialade 6ppekohtadele kuigi suure kon-
kurentsiga.

IT on aga véga laiade valikuvéimalustega, pakkuda on
mitmesugust huvitavat t66d, koigele lisaks makstakse kesk-
misest tunduvalt korgemat palka.

Miks ma julgen véita, et IT on vdga huvitav ja vima-
lusterohke valik? Sest informaatika on teadus- ja arendus-
valdkonnana vaga lai. See varieerub puhtmatemaatilisest
(teoreetilised alused) insenerilaadset loovat motlemist voi
probleemilahenduse oskust néudva v6i koguni psiihholoo-
gilise distsipliinini. Vimalik on valida 6ppe- ja karjdérisuun-
di, mis keskenduvad nditeks inimsuhetele suurte arendus-
projektide juhtimises, inimese ja arvuti vaheliste inimsob-
ralike kasutajaliideste disainile, IT rakendamisele keele- voi
biotehnoloogias, arvutivorkude protokollidele ja vdga ma-
dala taseme operatsioonisiisteemide disainile, informat-
siooni halduse ja otsimise meetoditele (nditeks Google), te-
lekommunikatsioonile (Skype), tervishoiu voi metsatoostu-
se vajaduste rahuldamisele, ajaviiteteenuste voi arvutiani-
matsioonide disainile arvutite abil. Korralik IT-alane baas
avab voimaluse tegeleda praktiliselt iikskoik millise teise
eluvaldkonnaga, sest IT on tdnapdeval tdiesti labipdimu-
nult vajalik igal pool.

IT eriala ei ole teadusvaldkond, mis vajaks eraldi popu-
tamist teiste arvelt, kuid praegu valitsevad teatud majan-
duslikud realiteedid, mille tottu iilikoolidel on IT erialadel
peaaegu voimatu konkureerida teiste tddandjatega. Eriala
jaoks ei ole julgustav, kui riigi seisukoht on, et Eestile pii-
sab kahest-kolmest tipptasemel IT-teadlasest, et teadust ei
peagi finantseerima nii, et kulud kaetud saaks, voi et dok-
torantide stipp on juba praegu tdiesti piisav. See nditab, et
vaja on palju tosisemat usalduslikku diskussiooni teaduse
kaekaigu kiisimustes.

Hea Opetus tagab hea hariduse

Teadusel on peamiselt kaks véaljundit — hea 6petamise kvali-
teet ning uudne innovaatiline teadustulemus, mis viib edasi
meie teadmisi. Vaja on julgemalt ja pikemaajaliselt toetada
korgel tasemel Spetamist, mis baseerub korralikul teadus-
tulemusel. Vaja on opetuse, teaduse ja ning IT drilise kasu-
tamise taseme olulist téusu.

Kui érilise poole eest hoolitsevad edukad firmad ise
(Skype, Playtech, EMT, Webmedia jt), siis hea 6ppetdo ja
teaduse eest peab hoolt kandma ennekdike riik, sest pole
teada, millal ja kust tulevad tdiesti uued edulood. Selleks,
et IKT-alase hariduse tase tduseks, on vaja rohkematel ala-
del paremaid opetajaid. Selleks et oleks rohkem paremaid
oOpetajaid, on vaja rohkem paremat teadust ehk hea potent-
siaaliga inimesi, kes otsustavad juba varakult enda teadus-
liku harimise kasuks.

Hea Gpetamise aluseks on tipptasemel ppejoudude ja
teadlaste olemasolu, korralik infrastruktuur, 6ppe- ja aren-
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dusvahendid. Kui Eesti tilikoolid ei ole konkurentsivéimeli-
sed, pirsib see kaiki eluvaldkondi. Ulikoolide taset saab aga
tosta vaid piisiva ja jarjekindla tooga. Praeguses to6joukrii-
sis konkureerib iilikool t66andjana firmade ja riigiasutus-
tega. Probleemiks on valdavalt ilma kindlate tulevikupro-
gnoosideta rahastamine, iga-aastane eelarvetega mangi-
mine ei luba teha pikaajalisi plaane.

Ametikohad on ilma kindla rahalise katteta isegi va-
limisperioodiks. Enamik tegevusi, mida iga normaalne
{ilikool peab kogu aeg nagunii tegema, on projektipohi-
sed, lithiajalised ettevotmised. Kusjuures projekte pea-
vad taotlema ja kogu muud sageli ebaloogilist ja tilibii-
rokraatlikku paberimajandust ajama need, kes voiksid
oma aega ratsionaalselt kasutades luua samal ajal hoo-
pis uusi teadmisi.

Hea teadus ja haridus saab baseeruda vaid rahvusvahe-
lisel koostol. See tdhendab nii tihiseid teadusprojekte (mil-
lele on vaja leida ka Eestist kaasfinantseerimist) kui ka ini-
meste liikumist. Inimeste liikumine ei tdhenda ainult eest-
laste saatmist vélismaale, vaid siia peab tooma ka rahvus-
vahelist t66joudu.

Paraku on nditeks Eesti konsulaartava juba tekitanud
raskusi nditeks Indiast teadusorientatsiooniga tudengite
Eestisse toomisele. Kui teadusgrupi juht votab vastu otsu-
se ja rahalised kohustused, et tuua juurde rahvusvahelist
oskusteavet sealt, kus see on tasemel, ja enda tudengeid
napib, siis voiks viisade mittevéljastamisel arvestada Eesti
majanduse konkurentsivoimele tekitatava kahjuga. Eeldan
siiski, et {ihiskonnale on kasulik teadusgrupi juht, kes piir-
gib rahvusvaheliselt konkurentsivoimeliseks.

Lisaks abstraktsele soovile, et Eesti teadusgrupid pea-
vad olema maailmatasemel, peab teadlane ise saama ka
teatud ressursid ja éigused, millel see areng saaks basee-
ruda. Néiteks 6igus moodustada endale rahvusvahelise
meeskonnaga teadusgruppi. Riigi poliitika peab muutuma
{ilikoolide ja teadusgruppide rahvusvahelistumise suhtes
soosivamaks ka iga konkreetse viisaotsuseid tegeva amet-
niku tasandil.

Pikaajalise kindluse kriis

Teaduse finantseerimine on viimastel aastatel teinud mitu
olulist sammu. Kuid hoolimata nendest vaikestest muuda-
tustest kénnime ikka veel noateral. Puudu on just pikaaja-
lisest kindlusest, mis meelitaks noori rohkem doktorikraa-
di omandama, mis on haddavajalik nii {ilikoolide ja teadus-
asutuste inimt66jou taastootmiseks kui ettevétlusele vaja-
liku innovatsiooni véimsuse suurendamiseks.

Seni on IKT-alaste teaduskraadidega inimesed Eesti fir-
mades vaga tagasihoidlikult esindatud. See takistab muu
hulgas ka osalemist euroliidu teadus- ja arendusprojekti-
des. IKT-alane magistri- ja doktoriope konkureerib t66j6u-
turuga ning praegu ei ole tingimused akadeemilise arengu
kasuks. Ohus on koguni oht, et massilise tudengite toole-
minemisega ei joua tilikoolid endale véetud riigieelarvelis-
te Iopetajate kohtade tditmiseni. Mistottu riik véiks hakata
justkui tilikoolilt raha tagasi néudma.

Kohalikud IT-firmad métlevad sageli kohalikult, piirdu-
des Eesti riigihangetega. Kuid kas ei voiks ka riigihangetes
moelda, kuidas edendada kohalike ettevotete konkurent-
sivoimet? Panna firmad tegema koost66d suuremate pro-
bleemide lahendamiseks ja sellega edendada globaalset
konkurentsivoimet. Nduda suurtelt vélistarnijate riigihan-
getelt (kaitseotstarbelised jt) ka vastuoste Eesti IKT-sekto-
rilt ja lepinguid teadusasutustega.
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IKT ala probleemid Eestis on kindlasti osalt samad mis
teistelgi teadusharudel. Oluline on, et toimuks avalik areng
ja diskussioon laiemalt teaduse, teaduse finantseerimise ja
arengutingimuste iile. On haid ja halbu métteid, mis sobi-
vad tihele ja mitte teisele alale, md6dikuid, mis eelistavad
iiht voi teist ala. Mdngu muudab keerulisemaks siimpto-
maatiline probleem: Eestis on kiill jalaga segada stratee-
giaid ja komisjonide tootulemusi-ettepanekuid, kuid puu-
du on nende tegelikust to6le panekust.

Mida teha?

Akadeemilised tipp-positsioonid véiksid olla konkreetse-
malt fikseeritud, koos rahastamisega pikemaks perioodiks.
On selge, et paljudel aladel peab iilikool igal juhul teosta-
ma nii teadusuuringuid kui ka nendel baseeruvat dpetust.
Iga tilikooli tegevust ei pea muutma ega tohi muuta lithi-
ajaliseks projektiks.

Projektipohine rahastamine voiks olla ainult akadeemi-
liste tippude ja riigile oluliste uudsete projektide lisarahas-
tamise allikaks, mitte ainuvéimalus teostada neid tegevu-
si, mida riik peab nagunii tegema. Muidugi tuleb lisaks jal-
gida, et tihiskonna huvid oleks kaitstud, et tehtaks maist-
likku t66d ja tulemused oleks kasulikud.

Vaja on lihtsat baasinfrastruktuuri — hooned, té6ruu-
mid, arvutid, vorgud, raamatud, ajakirjad, rahvusvahelise
koost66 jaoks vajalikud reisirahad jne. Ka ilma projektide-
ta, stabiilselt. Kuna informaatika tegeleb info haldamise ja
analiiiisiga, siis on selge, et vaja on peale lauaarvutite ka
reaalselt arvutusteks ja andmebaasideks méeldud suure-
maid servereid ja arvutifarme. Millegipérast on seda tiiti-
pi elementaarsete todvahendite kéttesaadavus justkui ise-
enesestmaistetavalt pea olematu.

Kogu areng soltub inimestest. Inimesi tuleb hoida ja
vaartustada. Rohk peab olema nn tootval t66l ja loovusel,
mitte biirokraatia reeglitega maadlemisel. See raha, mis on
heas tahtes antud teadus-arenduse, alus- v6i doktoridppe
edendamiseks, ei tohi blokeerida inimeste sisulise t66 tege-
mise voimalusi. Reeglid peavad olema lihtsad ja t66d hol-
bustavad, mitte vastupidi.

Mitmel alal on vaja rohkem 6ppejoude-teadlasi, néi-
teks peaks Eestisse juurde tooma ning tugevdama teadus-
t60d tarkvaratehnika, inimese-arvuti suhtluse (kasutajalii-
desed), andmebaaside jt aladel. Seda ei saa ainult olemas-
olevate teadusgruppide arvelt.

Kuna IT kasu {ihiskonnas tuleneb IKT igakiilgsest ra-
kendamisest, siis voiks rohkem ja julgemalt kéivitada in-
ter- ja multidistsiplinaarseid projekte, mis omaks tugevat
IT komponenti. Heaks nditeks on selles vallas e-tervise pro-
jekt, kuid sellele voinuks eelneda ka teadus-arendusprojek-
tid, mis oleks juba pikemalt ja siivitsi tegelenud vajalike eel-
toodega just teadus-arenduse seisukohast.

Kui see baseeruks heal pohjendatud teadustulemusel,
oleks praegu ka palju lihtsam pohiprojekti ellu viia. Sellised
multidistsiplinaarsed projektid edendaks nii IT-alast kom-
petentsi kui ka parandaks vastavate projektide tildist kon-
kurentsivoimet. Laiemalt aitaks see kaasa IKT paremale ja
otstarbekamale rakendamisele iihiskonnas.

IKT alal peaks toimuma rohkem korgel tasemel arutelusid
iilikooli IKT-sektori teadlaste-6ppejoudude, riigiametite ja fir-
made osalusel. Just selleks, et méista paremini IKT-alase 6ppe
ja teaduse vajadusi, voimalusi, rolle ning teadusarenduse
vajalikke tegevusi, mis aitaksid kaasa Eesti edule. Vahemalt
kui riik on tegelikult huvitatud sektori edukuse jatkumisest
ning soovib anda oma panuse reaalsete tegudega.
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